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Êîíñàëòèíã 
ïî ïðîãíîçó 
ðàçâèòèÿ 
òåõíè÷åñêèõ 
ñèñòåì
Ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ïðîäóêòîâ è 
òåõíîëîãèé íåîáõîäèì êîìïàíèè äëÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ áèç-
íåñà. Óìåíèå çàãëÿíóòü íà íåñêîëüêî 
øàãîâ âïåð¸ä ïîçâîëÿåò êîìïàíèè 
óäåðæèâàòü ïåðåäîâûå ïîçèöèè 
ñðåäè êîíêóðåíòîâ.

Ïðîãíîç – ýòî ðåøåíèå óðàâíåíèÿ ñî 
ìíîãèìè íåèçâåñòíûìè: íóæíî 
ó÷åñòü ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, 
íàó÷íûå è äðóãèå ôàêòîðû. Ìû 
ñïåöèàëèçèðóåìñÿ íà ïðîèçâîäñò-
âåííîì ôàêòîðå ïðîãíîçà, îòâå÷àÿ 
íà äâà âîïðîñà:

• êàê áóäåò èçìåíÿòüñÿ òåõíè÷åñêàÿ 
ñèñòåìà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîäó-
êòîì êîìïàíèè; 
• êàêèå èçìåíåíèÿ îæèäàþò òåõíîëî-
ãè÷åñêèé ïðîöåññ, èñïîëüçóåìûé äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà ýòîé òåõíè÷åñêîé 
ñèñòåìû. 

Ïðåäìåò ïðîãíîçà

Ïðè ýêñïëóàòàöèè, ñîâåðøåíñò-
âîâàíèè è ñîçäàíèè íîâûõ ìàøèí è 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ÷àñòî 
âîçíèêàþò íåòðèâèàëüíûå çàäà÷è. 
Îíè òðåáóþò «ïðîðûâíûõ» ðåøåíèé, 
òî åñòü ðåøåíèé èçîáðåòàòåëüñêîãî 
óðîâíÿ. Ñïåöèàëèñòû íàøåé êîìïà-
íèè èìåþò áîëüøîé îïûò â ðåøåíèè 
òàêèõ çàäà÷. 

Â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè áîëüøîé 
àðñåíàë ìåòîäîâ àíàëèçà ïðîáëåì-
íîé ñèòóàöèè è óíèâåðñàëüíûõ 
ìåòîäîâ ïðåîáðàçîâàíèÿ òåõíè-
÷åñêèõ ñèñòåì, ðàçðàáîòàííûõ â 
ÒÐÈÇ. Ìû ðàáîòàåì ïî àëãîðèòìó 
èñïðàâëåíèÿ ïðîáëåìíûõ ñèòóà-
öèé (ÀÈÏÑ), êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ 
÷àñòüþ òåõíîëîãèè Target Invention 
Problem Solving. 

Òåõíîëîãèÿ

Ïàòåíòíàÿ çàùèòà íîâûõ ýô-
ôåêòèâíûõ ðåøåíèé – âàæíàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. 

Êîãäà ïàòåíòóåòñÿ íîâàÿ èäåÿ, 
íóæíî íå òîëüêî ïðîñëåäèòü, ÷òîáû 
ïàòåíòû õîðîøî çàùèùàëè ñàìó 
ñóòü ïðåäëîæåíèÿ, íî è ïåðåêðûòü 
âîçìîæíûå ïóòè èõ îáõîäà êîíêóðè-
ðóþùèìè êîìïàíèÿìè. Äëÿ ýòîãî 
èñïîëüçóåòñÿ «ïàòåíòíûé çîíòèê».
Õîðîøî âûñòðîåííûé ïàòåíòíûé 
çîíòèê ïðÿ÷åò âàæíóþ èäåþ ñðåäè 
äðóãèõ íå ñòîëü çíà÷èìûõ «êàìó-
ôëèðóþùèõ» ïðåäëîæåíèé, à 
òàêæå çàùèùàåò âñå êëþ÷åâûå 
âàðèàíòû ïàòåíòóåìîãî îáúåêòà. 
×òîáû ïîñòðîèòü ïàòåíòíûé 
çîíòèê, ìû ãåíåðèðóåì áîëüøîé 
ñïåêòð àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ 
òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû è âûáèðàåì 
ïîäõîäÿùèå äëÿ ïàòåíòîâàíèÿ. 

Íåðåäêî âñòðå÷àåòñÿ ñèòóàöèÿ, 
êîãäà ïàòåíòóåìàÿ èäåÿ èìååò 
î÷åíü áëèçêèé ïðîòîòèï, ÷àñòè÷íî 
èëè ïî÷òè ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþùèé 
ñ íåé. 

Ïàòåíòíûé çîíòèê

Îáõîä ïàòåíòîâ 
êîíêóðåíòîâ

Êîíñàëòèíã 
ïî çàùèòå 
èçîáðåòàòåëüñêèõ
èäåé

Êîíñàëòèíã 
ïî ðåøåíèþ 
èçîáðåòàòåëüñêèõ 
çàäà÷

Ïðàêòèêà ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷. Êîíñàëòèíã è îáó÷åíèå



Áëàãîäàðÿ ýôôåêòèâíîé ìåòîäè-
÷åñêîé ïîääåðæêå ìû ðàáîòàåì ñ 
çàäà÷àìè èç ñàìûõ ðàçëè÷íûõ 
îáëàñòåé òåõíèêè. 

• óñòðàíåíèå ïîëîìîê îáîðóäîâàíèÿ 
è íàðóøåíèé òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà;
• âûÿâëåíèå ñêðûòûõ äåôåêòîâ è 
«óçêèõ ìåñò» òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà;
• ñíèæåíèå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî 
ïðîäóêòà, óïðîùåíèå è ðàöèîíàëè-
çàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà;
• ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû 
îáîðóäîâàíèÿ;
• ðàçðàáîòêà íîâûõ âàðèàíòîâ 
òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì è òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ; 
• óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêòà.

×òîáû ðàáîòà áûëà ìàêñèìàëüíî 
ðåçóëüòàòèâíîé, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ 
òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñî ñïåöèà-
ëèñòàìè êîìïàíèè-çàêàç÷èêà. Ïî 
ñóòè äåëà, íàä çàäà÷åé ðàáîòàåò 
åäèíàÿ êîìàíäà. Ðåøàòåëè Target 
Invention îáåñïå÷èâàþò ìåòîäè÷åñêè 
ïðàâèëüíîå âûïîëíåíèå ïðîåêòà, à 
èíæåíåðû êîìïàíèè âûñòóïàþò â 
ðîëè ýêñïåðòîâ â ñâîåé ïðåäìåòíîé 
îáëàñòè. Èäåè ðåøåíèé ïðåäëàãà-
þòñÿ è äèñêóòèðóþòñÿ ñîâìåñòíî.

Îñîáåííîñòü íàøåãî ïîäõîäà ê 
ðåøåíèþ çàäà÷: ìû íàöåëåíû íà 
ïîëó÷åíèå ïðàêòè÷åñêè ïðèìåíè-
ìîãî ðåøåíèÿ, ïîäõîäÿùåãî äëÿ 
êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
óñëîâèÿõ âàøåé êîìïàíèè. 

Òèïû ðåøàåìûõ 
çàäà÷ 

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû

Òðåáóåòñÿ òàê èçìåíèòü ñâî¸ 
èçîáðåòåíèå, ÷òîáû îíî íå ïîäïà-
äàëî ïîä äåéñòâèå êîíêóðèðóþùåãî 
ïàòåíòà. Òî åñòü âîçíèêàåò íåîá-
õîäèìîñòü îáîéòè ïàòåíò.
Îñíîâíûå ñïîñîáû îáõîäà ïàòåí-
òîâ – þðèäè÷åñêèé, ïðè êîòîðîì 
ïåðåôîðìóëèðóåòñÿ ôîðìóëà èçî-
áðåòåíèÿ, è èíæåíåðíûé, êîãäà 
èçîáðåòàåòñÿ íîâûé âàðèàíò òåõ-
íè÷åñêîé ñèñòåìû. Íàø ïîäõîä 
îáúåäèíÿåò îáà ýòè ñïîñîáà. Ñóòü 
åãî â òîì, ÷òîáû «èçìåíèòü íå 
ìåíÿÿ». Ìû íàõîäèì îäèí èëè 
íåñêîëüêî âàðèàíòîâ òåõíè÷åñêîé 
ñèñòåìû, ìàêñèìàëüíî áëèçêèõ ê 
îïèñàííîìó â îáõîäèìîì ïàòåíòå: 
ïî ïðèíöèïó äåéñòâèÿ, ñòðóêòóðå, 
ôóíêöèîíèðîâàíèþ è ò.ï. Âìåñòå ñ 
òåì ýòè âàðèàíòû èìåþò çíà÷èìî 
îòëè÷àþùèåñÿ ïðèçíàêè, ÷òî äà¸ò 
îñíîâàíèÿ ïàòåíòíîìó ïîâåðåí-
íîìó ïîäàòü çàÿâêó íà íîâûé 
ïàòåíò.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïàòåíòíûõ çîíòèêîâ 
è îáõîäà ïàòåíòîâ ìû èñïîëüçóåì 
ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò, îñíîâàí-
íûé íà çàêîíîìåðíîñòÿõ ðàçâèòèÿ 
òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì – «Ãåíåðàòîð 
àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé», êîòî-
ðûé ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ òåõíîëîãèè 
Target Invention Idea Protecting. 

Ýòîò èíñòðóìåíò ïîìîãàåò çà-
ïîëíèòü âñ¸ ïîëå âîçìîæíûõ 
ïðåîáðàçîâàíèé âûáðàííîé òåõ-
íè÷åñêîé ñèñòåìû.

Òåõíîëîãèÿ

F o r e c a s t i n gProblem Solving Idea Protecting
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