
Ïðàêòèêà ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷. Êîíñàëòèíã è îáó÷åíèå

Target Invention – ýòî áûñòðûå è ðåçóëüòàòèâíûå îòâåòû íà 
èííîâàöèîííûå çàïðîñû âàøåé êîìïàíèè. Òåõíîëîãèè 
öåëåâîãî èçîáðåòàòåëüñòâà ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ðåøåíèÿ 
ïðîáëåì ïðîèçâîäñòâà íà èçîáðåòàòåëüñêîì óðîâíå.  Â 
íàøåì àðñåíàëå ýôôåêòèâíûå ìåòîäèêè, ðàçðàáîòàííûå 
íà îñíîâå òåîðèè ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷ (ÒÐÈÇ) 
è ïðîâåðåííûå ìíîãîëåòíèì îïûòîì ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû. 
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Öåëåâîå èçîáðåòàòåëüñòâî 
ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî óñòðà-
íåíèå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì, íî è 
ïðåäâèäåíèå ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè 
íà íåñêîëüêî øàãîâ âïåð¸ä: 
ïðîãíîçèðîâàíèå ïîÿâëåíèÿ 
ïåðñïåêòèâíûõ âàðèàíòîâ òåõ-
íè÷åñêèõ ñèñòåì. Âîîðóæ¸ííàÿ 
òàêèì ïðîãíîçîì êîìïàíèÿ ìî-
æåò ñàìà ôîðìèðîâàòü áóäóùåå 
òåõíèêè: íàõîäèòü ñïîñîáû òåõ-
íè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ ñïðîãíî-
çèðîâàííûõ èäåé è îïåðåæàòü 
êîíêóðåíòîâ. Äëÿ äîñòîâåðíîãî 
ïðîãíîçà ìû èñïîëüçóåì ìåòîä, 
îñíîâàííûé íà çàêîíîìåðíîñ-
òÿõ ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñ-
òåì – Äåðåâüÿ ýâîëþöèè. 

Áàçîâàÿ ÷àñòü òåõíîëîãèè Target 
Invention Problem Solving – àëãî-
ðèòì èñïðàâëåíèÿ ïðîáëåìíûõ 
ñèòóàöèé (ÀÈÏÑ). Ýòîò àëãîðèòì 
ïîçâîëÿåò ñèñòåìàòèçèðîâàòü è 
âûñòðîèòü ÷¸òêóþ ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ 
àíàëèçà ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé è 
ðåøåíèÿ çàäà÷. Ìíîãèå èç 
èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ ðàçðà-
áîòàíû â ðàìêàõ ÒÐÈÇ, òàêæå 
ïðèâëåêàþòñÿ ýëåìåíòû ñèñ-
òåìíîãî àíàëèçà. Àëãîðèòì 
ïîìîãàåò áûñòðî íàéòè ýôôåê-
òèâíûå ðåøåíèÿ, êîòîðûå èñ-
ïðàâëÿþò ïðîáëåìíóþ ñèòóà-
öèþ ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðà-
òàìè. 

Êîíñàëòèíã

Îáó÷åíèå

Ðåøåíèå 
èçîáðåòàòåëüñêèõ 
çàäà÷ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ èííîâàöèîííûìè 
çàïðîñàìè 
âàøåé êîìïàíèè

Çàùèòà âàøèõ 
èçîáðåòàòåëüñêèõ 
èäåé. Ãåíåðàöèÿ 
àëüòåðíàòèâíûõ 
ðåøåíèé äëÿ 
ïîñòðîåíèÿ 
ïàòåíòíûõ çîíòèêîâ

Ïðîãíîç ðàçâèòèÿ 
òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì
äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ 
ïåðñïåêòèâíûõ 
ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé

Òåõíîëîãèè óëó÷øåíèÿ 
ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé 
è ïîëó÷åíèÿ 
èçîáðåòàòåëüñêèõ 
ðåøåíèé

Èñïîëüçîâàíèå 
çàêîíîìåðíîñòåé 
ðàçâèòèÿ òåõíèêè 
äëÿ çàùèòû 
èçîáðåòàòåëüñêèõ 
ðåøåíèé è 
äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ

ÒÐÈÇ (òåîðèÿ ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷) – ðîññèéñêèé áðåíä ýôôåêòèâíîãî èçîáðåòàòåëüñòâà – 
ñåé÷àñ ïðèçíàíà âî âñ¸ì ìèðå. Samsung, Boeing, POSCO, Toyota, Intel, LG, Hewlett Packard, Xerox, 
Proctor&Gambel, Gillette è ñîòíè äðóãèõ êîìïàíèé, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ê ëèäåðñòâó, ïî äîñòîèíñòâó 
îöåíèëè ïðåèìóùåñòâà ÒÐÈÇ. 
Ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ ÒÐÈÇ ìîæíî ðåøàòü ñàìûå ñëîæíûå çàäà÷è, îòâå÷àÿ íà èííîâàöèîííûå âûçîâû 
ðûíêà. Ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåøàòåëåé èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷ – ïðîôåññèîíàëîâ èç ðàçíûõ 
ñòðàí ìèðà – ïîìîãàåò ðàçâèâàòü ÒÐÈÇ, ñîâåðøåíñòâîâàòü å¸ èíñòðóìåíòû, ðàçðàáàòûâàòü íîâûå 
ìåòîäû, íàõîäèòü âñ¸ áîëåå ýôôåêòèâíûå ïîäõîäû ê ðàáîòå ñ èçîáðåòàòåëüñêèìè çàäà÷àìè.
Ìû èñïîëüçîâàëè ìíîãîëåòíèé îïûò ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷ äëÿ ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé, ÷òîáû 
ìàêñèìàëüíî àäàïòèðîâàòü ïîäõîäû è ìåòîäû ÒÐÈÇ ê ñîâðåìåííûì ïðàêòè÷åñêèì íóæäàì èíæåíåðîâ è 
ïðîåêòèðîâùèêîâ. Â ðåçóëüòàòå áûëè ðàçðàáîòàíû òåõíîëîãèè öåëåâîãî èçîáðåòàòåëüñòâà. 
Òåõíîëîãèè öåëåâîãî èçîáðåòàòåëüñòâà íàöåëåíû íà ìàêñèìàëüíî ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå 
çàïðîñîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Îíè ïîìîãàþò ïîëó÷àòü ýôôåêòèâíûå è ïðàêòè÷åñêè 
ïðèìåíèìûå ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì êîìïàíèè. 

Ïîëó÷åííûå èçîáðåòàòåëüñêèå 
ðåøåíèÿ íóæäàþòñÿ â çàùèòå. 
Ñëåäóåò ïðåäâèäåòü, ÷òî êîíêó-
ðåíòû ïîïûòàþòñÿ îáîéòè âàø 
ïàòåíò. ×òîáû ýòîãî íå ñëó÷è-
ëîñü, íóæíî çàêðûòü ïåðñïåê-
òèâíóþ èäåþ òàê íàçûâàåìûì 
ïàòåíòíûì çîíòèêîì. Â äðóãèõ 
ñëó÷àÿõ, íàîáîðîò, íóæíî íàéòè 
íîâûé âàðèàíò ñèñòåìû, êîòî-
ðûé áûë áû íå ìåíåå ýôôåêòèâ-
íûì, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ, íî íå 
çàêðûâàëñÿ áû èõ ïàòåíòîì. 
Òåõíîëîãèÿ Target Invention Idea 
Protecting ïîçâîëÿåò èñ÷èñëèòü 
âñå îñíîâíûå âàðèàíòû âûïîë-
íåíèÿ çàäàííîé òåõíè÷åñêîé 
ñèñòåìû è âûáðàòü íàèáîëåå 
ïîäõîäÿùèå äëÿ ïàòåíòîâàíèÿ. 
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